PFLENTO1

MINISTERIO DE HACIENDA Pagina: 1

Fecha : 28/08/2019

SUBSECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRACION FINANCIERA Hora 20:50:18
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO

PROYECTO DE LEY DE PRESUPUESTO
EJERCICIO FISCAL 2020

MEMORIA DE LA ENTIDAD

25 07 INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO

1) BASE LEGAL DE CREACION

LEY 126/69 “ORGANICA DE LA INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO (INC)"
LEY 1535/99 "DE ADMINISTRACION FINANCIERA DEL ESTADO"

LEY 2199/03 "DE REORGANIZACION DE LOS ORGANOS COLEGIADOS ENCARGADOS DE LA DIRECCION DE EMPRESAS Y ENTIDADES DEL ESTADO
PARAGUAYO."

2) MISION

CONVERTIRNOS EN UNA INDUSTRIA CLAVE PARA EL DESARROLLO DEL PA[S, ALTAMENTE SUSTENTABLE, INNOVADORA Y COMPETITIVA EN EL
MERCADO

3) DIAGNOSTICO GENERAL DE LA INSTITUCION

LA ENTIDAD ARRASTRA DEFICIT ESTRUCTURAL DE RENDIMIENTO CON PERDIDAS ANUALES ACUMULADAS DE ANOS ATRAS DEBIDO A UNA GESTION
ORIENTADA HACIA EL INTERIOR SIN PREOCUPARSE DE MEJORAR SU ESTRUCTURA TECNOLOGICA TANTO EN LA OPERACION BASICA DE LA
INSTITUCION LA PRODUCCION DE CLINKER Y CEMENTO, SU PRODUCTO FINAL.ESTRUCTURA DE COSTOS CON MARGENES MUY PEQUENOS PARA
GENERAR INGRESOS QUE SUSTENTEN LA INDUSTRIA EN EL MEDIANO Y LARGO PLAZO. A LO ANTERIOR SE SUMA EL EFECTO DE LA INDUSTRIA EN EL
MEDIO AMBIENTE QUE REQUIERE UNA MAYOR INTERVENCION PARA SOSTENER LOS COMPROMISOS ASUMIDOS POR EL ESTADO EN EL
MANTENIMIENTO DEL. ECOSISTEMA AMBIENTAL .

FINALMENTE SE NOTA UN DEFICIT EN LA GESTION DEL TALENTO HUMANO QUE REQUIERE NO SOLAMENTE UNA INYECCION MOTIVACIONAL SINO
MAYOR CAPACITACION PARA IMPLEMENTAR LA INNOVACION, LA CALIDAD Y EL AUMENTO EN LOS VOLUMENES DE PRODUCCION INDUSTRIAL.

4) DESCRIPCION DE LOS OBJETIVOS GENERALES DE LA INSTITUCION

1. POTENCIAR LA OPERACION DEL COMPLEJO INDUSTRIAL Y PORTUARIO DE VILLETA, Y DE LA PLANTA INDUSTRIAL DE VALLEMI
2. POTENCIAR LA COMUNICACION EXTERNA DE LA EMPRESA Y ACRECENTAR LA SATISFACCION DEL CLIENTE 3
3. INNOVAR LA ORGANIZACION Y LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA, ORIENTADA HACIA UNA NUEVA CULTURA DE GESTION INSTITUCIONAL,

QUE PERMITA BRINDAR UN SERVICIO EFICIENTE, EFICAZ, EFECTIVO Y DE EXCELENCIA, LOGRANDO SATISFACER LAS NECESIDADES Y EXPECTATIVAS
DE LOS USUARIOS Y/O CLIENTES

4. OPTIMIZAR Y MODERNIZAR LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA Y DE COMUNICACION

5. FORTALECER EL CAPITAL HUMANO Y CREAR MEJORES CONDICIONES DE BIENESTAR PARA LOS EMPLEADOS DENTRO DE UN MARCO DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

6. CONTAR CON UNA ESTRUCTURA DE CAPITAL ESTABLEY SUSTENTABLE i

7. APLICAR LASNORMAS INTERNACIONALES DERIVADAS DE LOS CONVENIOS INTERNACIONALES QUE EL PAISHA CONCERTADO

5) DESCRIPCION DE LAS PRINCIPALES POLITICAS INSTITUCIONALES

1. RECAPITALIZACI QN OPERATIVA'Y FORTALECIMIENTO INDUSTRIAL

2. RECAPITALIZACION OPERATIVA DEL TRADE |

3. FORTALECIMIENTO Y MODERNIZACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL (GOBERNANZA)
4. FORTALECIMIENTO Y MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

5. RECAPITALIZACIQN OPERATIVA DEL CAPITAL HUMANOY BIENESTAR SOCIAL

6. RECAPITALIZACION FINANCIERA

7.MEDIO AMBIENTE
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