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El Proyecto de Presupuesto para la ANDE asciende a
G 16 billones, equivalente a USD 1.988 millones.

USD 1.592
Mill.

USD 396
Mill.

Bl

FONDOS PROPIOS - GENUINO FONDOS EXTERNOS + DONACION ITAIPU

% GOBIERNOe. | PARAGUAL [FXYT]3
PARAGUAY | REKUAI —
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PROYECTO DE PRESUPUESTO POR MONEDA DE ORIGEN Y PAGO

= Servicios Personales

= Servicios no Personales

* Bienes de Consumo e
Insumos

= Construcciones

*» Transferencias

= Pago de Impuestos, Tasas,
Gastos Judiciales y Otros

» Servicio de la Deuda
Externa

= Compra de Energia de
ITAIPU y YACYRETA

= Adquisicion de Suministros
y Materiales del Exterior

= Pagos de Leasing Operativo

GOBIERNOpex | PARAGUAI m
PARAGUAY | REKUAI —

B EN DOLARES AMERICANOS

GASTOS

B EN GUARANIES

INGRESOS

= Ingresos por Venta de Energia (Mercado
Nacional)

= Venta de Activos de Capital

= Intereses Bancarios

= Arrendamiento

= Multas a proveedores

= Ingresos por Venta de Energia (Clientes
Intensivos especiales y Mercado Externo)

= Utilidad y Resarcimientos de ITAIPU y
—  YACYRETA

= Donaciones ITAIPU (Diferencia tarifaria)

* Desembolsos de Préstamos Externos
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GOBIERNOpe. | PARAGUAI
PARAGUAY | REKUAI

ANDE

FONDOS EXTERNOS + DONACION ITAIPU

@ 3 BILLONES
USD 396 MILLONES

= |TAIPU;
USD 88,8 Mill;
22%
= TAIWAN;
) . .
USD 4,4 Mill; 186'0'31’ Mtffl?.
Lot 41%
JICA;
USD 5,8 Mill;
1%
® KFW; USD
28,5 Mill;
7%
= BEI; USD
14,3 Mill;
4% ® FONPLATA;
w OFID; USD USD 13,4 Mill;
2,1 Mill; ® CAF; USD 30
1% 78,2 Mill; 20%



PROYECTO DE
PRESUPUESTO DE
INGRESOS

EJERCICIO FISCAL
2026

—




COMPOSICION DE INGRESOS

PRESUPUESTO  PROYECTO _ VAR
ANO2026 %
o | VIGENTEAL  pECUTVO  FRORTER .
| 31/08/2025  ANDO2026 g e
EN MILL. G. EN MILL. G. :
INGRESOS POR VENTA DE ENERGIA 10.687.085 11.432.482 1419  7,0%
DIVIDENDOS Y RESARCIMIENTOS (ITAIPU Y
590.502 629.140 78 6,5%
YACYRETA) 0
OTROS INGRESOS 195.462 54.282 7 -72,2%
RECUPERACION DEUDA ESTADO PARAGUAYO 560.223 712.473 88  27,2%
DONACIONES DE ITAIPU 937.992 715.633 89 -23,7%
PRESTAMOS EXTERNOS 3.074.412 2.471.996 307 -19,6%

TOTAL 16.045.67/6 16.016.005

FONDOS PROPIOS - ANDE 12.033.272 12.828.377

937.992 715.633
3.074.412| __2.471.996




COMPOSICION DE LOS INGRESOS

& 16 Billones
USD 1.988 Millones

® |ngresos de

Capital;
Corrientes_; - Ventade5A/c(1ivos
USD 1.591 Mill , - Donaciones de Capital IPU
80%

- Resarcimientos y Utilidades de
Capital IPU/EBY

- Venta de Energia

- Arrendamientos

- Recuperacion de Deudas de
Organismos y Entidades del
Estado

- Intereses Bancarios, otros.

B Recursos de
Financiamiento
USD 307 Mill ;
15%

- CAF - BEI
-BID -OFID
- FONPLATA
-KFW -JICA
-TAIWAN

% GOBIERNOe. | PARAGUAL [FXYT]3
F PARAGUAY | REKUAL et



PROYECTO DE
PRESUPUESTO DE
GASTOS

EJERCICIO FISCAL
2026




COMPOSICION DE GASTOS

PRESUPUESTO PROYECTO T
-~ VIGENTEAL  EJECUTIVO = ANO 2026 P:esup o PART
~ EQUIV. EN MILL. . (0] .
31/08/2025 ANO 2026 o 2526
EN MILL. G. EN MILL. G.
100 - SERVICIOS PERSONALES 1.288.875 1.289.946 160 0,1% 8,1%
200 - SERVICIOS NO PERSONALES 602.418 653.768 81 8,5% 4,1%
300 - BIENES DE CONSUMO E INSUMO 82.613 86.233 11 4,4% 0,5%
400 BIENES DEICAMEIONER RIS 6.282.612 6.870.426 853 9,4% 42,9%
Energia)
500 - INVERSION FiSICA 4.913.688 4.119.769 511 -16,2% 25,7%
700 - SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 1.449.398 1.659.851 206 14,5% 10,4%
800 - TRANSFERENCIAS 227.621 250.196 31 9,9% 1,6%
900 - OTROS GASTOS (Impuestos, Tasas y 1.198.450 1.085.817 135 -9,4% 6,8%

Otros)

GASTOS TOTALES 16.045.676 16.016.005 1.988 -0,2% 100,0%




COMPOSICION ECONOMICA DEL GASTO

L] Gastos de
Financiamiento

USD 94 Mill;
m  Gastos de 0% -
. - Amortizaciones del Servicio de la
Capital; Deuda Piiblica
USD 1.392 Mill;
70%
Gastos
Corrientes;
- Inversiones Fisicas USD 501 M|”,
- Comprade Energia 25%

- Proyectos de Inversion - Servicios Personales

- Servicios no Personales

- Bienes de Consumo e Insumos

- Impuestos

- Transferencias

- Intereses y Comisiones del Servicio de
la Deuda

¢ GoBIERNOe:. | PARAGUAT IV
f PARAGUAY | REKUAL ~ paeted




PRINCIPALES OBRAS PREVISTAS PARA
EL ANO 2026

ANDE




CSolnIquracién
2024

Configuracion

SIN
2033



GRUPO 500:

INVERSIONES FISICAS Representa
25,7% del

@ 4 Billones Total
USD 511 Millones

PRESUPUESTO =~ PROYECTO R

. VIGENTEAL = EJECuTIvO  ANO 2026 7
GRUPO ANO 2026 ~ EQuiv.eN  Presup. % PART.

31/08/25 ~ MILL.USD  24/25

E} EN MILL. USD EN MILL. G.
520 - CONSTRUCCIONES 3.738.302 3.211.601 398,6 -14% 78%
530 - ADQ. DE MAQUIN., EQUIPOS Y HERRAM. EN GENERAL 1.009.433 835.428 103,7 -17% 20%
540 - ADQ. DE EQUIPOS DE OFICINA Y COMPUTACION 79.821 38.559 4,8 -52% 1%
570 - ADQUISICIONES DE ACTIVOS INTANGIBLES 82.545 31.000 3,8 -62% 1%
590 - OTROS GASTOS DE INVERSION Y REPARAC. MAYORES 3.587 3.181 04 -11% 0%

TOTAL 4.913.688 4.119.769 511 -16,2% 100%

% GOBIERNOe. | PARAGUAL [FXYT]3
F PARAGUAY | REKUAL et




Ejecucion Presupuestaria histdrica de la ANDE (Miles de Millones de Gs.)

- Se resalta que desde el aiio 7
2.204
2020, la ANDE viene ejecutando 2.115 B 2 098

2000

anualmente, un promedio de -

300 millones de USD en
1500 =
inversiones. .
1.142 1.155
1.048 ‘ 1.031 1.023
. 841
743
624
" 486

500

183 200 @3 T 200 259 239

57

0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2071 2012 2013 2074 2015 2076 2077 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

_—

% GOBIERNOwr | PARAGUAL
PARAGUAY | REKUAI



GRUPO 500:

INVERSIONES FiSICAS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
b,h i ' u BID;
3 - USD 151 Mill;

u ANDE; 29,6%

USD 231 Mill;
45,2%

e ® FONPLATA;
i USD 13 Mill;
s ‘ ) 2,6%
u CAF;
REW, USD 61 Mill;
USD 29 Mill; 11.9%
5,5%
JICA; = OFID;
USD 6 Mill; = TAIWAN: = BEl Usb 20|V|I||;
1,1% USD 4 Mill; USD 14 Mill; 028

0,9% 2,8%

@GOBIERNODEL PARAGUAI
PARAGUAY | REKUAI




Programa de Expansion del Sistema de Transmision en Alta Tension — Fase |l
contemplado en el Plan Maestro de la ANDE

Construccion del 2° Circuito LT 500 kV Margen Derecha - Villa
Hayes

¢ % GOBIERNOpeL | PARAGUAI
# PARAGUAY | REKUAI




Programa de Expansion del Sistema de
Transmision en Alta Tension — Fase Il, contemplado

en el Plan Maestro de la ANDE
PROYECTOS 40, 48,49Y 50

LPI 1755/2025 - Construccion del 2° Circuito LT 500 kV — Margen
Derecha Villa Hayes.

Ampliacion de la SE Margen Derechay Villa Hayes en 500 kV
LPI 1754/2025 - Construccion de la LT 220 kV Valenzuela —
Guarambaré.

LPI 1880/2025 - Construccion de la LT subterraneas 220 kV San
Lorenzo - Villa Aurelia 'y Barrio Molino — Villa Aurelia
Modernizacion del Compensador estatico de reactivos en la SE
Limpio.

MONTO TOTAL DEL PROYECTO USD 326,3 MILL
Proyecto 2026

USD 106.,4 Millones

BID - TAIWAN - ANDE



LPI 1753/2023
Construccidén de

la Linea de Transmision
220 kV Villa Hayes —
Villa Real - Pozo
Colorado — Loma Plata
y la Subestacion Pozo
Colorado en 220/23 kV

Participacion:

IKFW' 75 MUSD
ronpata 45 MUSD

ELE 6 MUSD

Costo Total del Proyecto

126 MUSD

Filacdelfia
Filadelfia -I:-;
® TOE

-
T
.....
e
.....
......
.......

Mariscal José Félix
Estigarribia

/ 1 e L
oma Plata ;

PV | San Carles
CaNal B ool del APA

TTe. 1°"Manuel
lrala Fernandez

CONCEF’CION )

Pgedo Pinasco ’ Sargento Jose
.

------------------------------------------------

Puerto Pinasco
i’
Tte. Primero Manuel Irala Fernandez

|

50 MVA,,.... e

Concepcion,

Simple Terna

Tte. Esteban Martinez

Doble Tern

( Tacuatl

SO PRESIDENTE HAYES

=3 = ] San Pedro cel
& Ycuamandyyl
Teniente Esteban
Martinez -\

| SAN
~~ PEDRO

Benamin J [

Aceval 177 San Pabl
tequera ;- ~,

General José .
Marfa Bruguez

Sy

El Proyecto
568 km de Linea de
Transmisibn en 220
kV.
Subestacion de 50
MVA en 220/23 kV en
| Pozo Colorado.

Geferal
S Elizardo
| Aguine
Villa del '
Rosario /

Jtacurub|
del Rosari

(

L/ 25de
| Diciembre
<

ARGENTINA

e
.



Proyecto de Construccion de la LT 220 kV Villa
Hayes — Villa Real — Pozo Colorado — Loma
Plata y la SE Pozo Colorado en 220 kV, en la
Region Occidental, contemplado en el Plan
Maestro de la ANDE

B, PROYECTO 44

« LPI11753/2023 - Proyecto de Refuerzo del Sistema
Chaco Central.

MONTO TOTAL DEL CONTRATO USD
96 MILL

Proyecto 2026

USD 44 Millones

FONPLATA - KFW - ANDE



Proyecto de Construccion de la LT 500 KV Yguazu — Valenzuela
Mapa Eléctrico - Ano 2025

BRASIL
REGION
ORIENTAL
canem ._':""
*.w

ARGENTINA

o “ =
coaro \!
emcammacson
"_—W m

ARGENTINA _—



Proyecto de Expansion del Sistema de
Transmision en Alta Tension

PROYECTOS 45

LPI1 1684/2022 - Proyecto de Construccion de la
LT 500 KV Yguazu — Valenzuela.

MONTO TOTAL DEL CONTRATO USD 99,8
MILL

Proyecto 2026

USD 44 Millones

BID - JICA - ANDE



Mejoramiento, Rehabilitacion y Modernizacion CH Acaray en Alto Parana, contemplado

en el Plan Maestro de la ANDE
PROYECTO 34

« LPI1815/2024 - Recapacitacion y Modernizacion de la SE
Acaray.

« LPI11844/2024 — Diseiio y construccion de las obras
preliminares para la ejecucion de las intervenciones en
el complejo Acaray — Yguazu.

« LPI11903/2025 - Diseio y ejecucion de la rehabilitacion y
modernizacion hidroelectromecanica del complejo
hidroeléctrico Acaray - Yguazu

« LPI11904/2025 — Disefio y ejecucion de la rehabilitacion y
modernizacion civil del complejo hidroeléctrico Acaray -
Yguazu

MONTO TOTAL DEL PROYECTO USD 145 MILL
Proyecto 2026

USD 43,2 Millones

BID - ANDE



Mejoramiento del Sistema de Transmision y Distribucion
del Sistema Metropolitano de Paraguay - Fase Il

contemplado en el Plan Maestro de la ANDE
PROYECTOS 27, 28,29 Y 30

- LP1 1788/2024 — Mejoramiento y refuerzo del sistema de distribucion del area
metropolitana, en distritos del Dpto. Central.

Pagos finales en el marco de:

- LPI 1482/2019 — Construccion e Interconexion de la SE Alto Parana 20/66/23 kV

- LP1 1484/2019 - Ampliacion de las SEs Parque Caballero y Pto. Botanico y Construccion
de la LT 220 kV Villa Hayes — Pto. Botanico-Parque Caballero.

- LPI1 1481/2019 — Repotenciacion de LT’s subterraneas 66 kV, Central — Gral. Diaz -
Republicano

- LPI 1487/2019 — Construccion e Instalacion de un sistema de compensacion reactiva
basado en Statcom de 220 kV en la SE San Lorenzo.

- LPI1 1551/2021 — Mejoramiento y refuerzo del sistema de distribucion del area
metropolitana, en distritos del Dpto. Central y Cordillera.

MONTO TOTAL DEL PROYECTO USD 241,8 MILL
Proyecto 2026

USD 41,1 Millones

CAF IV - BEI Il - ANDE



Mejoramiento del Sistema de Distribucion — Fase llI,

contemplado en el Plan Maestro de la ANDE
PROYECTOS 36 Y 38

« LPI1749/2023 - Proyecto de Mejoramiento del Sistema
de Distribucion - Fase lll, en los Dptos. de:

Concepcion/San Pedro/Cordillera/Guaira/Caaguazu/Caazapal/ltapua/
Misiones/Paraguari/Alto Parana/Neembucu/Amambay/Canindeyu/
Presidente Hayes

& Z X =4 o & + LPl1723/2023 - Desarrollo y puesta en servicio del
& i 2 . o A Sistema de Informacién geogréfica (GIS SMALLWORLD
ELECTRIC OFFICE)

« VEX 263/2022 - Desarrollo y puesta en servicio de los
Sistemas de Gestion de fueras de Servicio (OMS) Y
Gestion de Distribucion (DMS)

MONTO TOTAL DEL PROYECTO USD 224,9 MILL
Proyecto 2026

USD 42,5 Millones

CAF VI - ANDE
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Instalaciéon de 350.000 medidores

Inteligentes
18,6 USD millones

Se apunta a instalar al 20% de los
usuarios en Media y Baja Tension que
"~ representan el 80% de la facturacion

de la ANDE.

Estos medidores
permiten realizar
la lectura a
distancia y el
corte/reconexion
del medidor en
forma remota.

Adquisicion e Instalacion
del Sistema de Medicion
Inteligente (AMI)

PARAGUAI
REKUAI E -

* GOBIERNO peL

]

< PARAGUAY

ﬁ”;



Proyecto de Construccion de la LT 220 kV Santa
Rita — Maria Auxiliadora

Proyecto 32

« LPI 1596/2020 - Proyecto de Construccion de la LT 220
kV Santa Rita — Maria Auxiliadora

MONTO TOTAL DEL CONTRATO USD 25,3
MILL

Proyecto 2026

USD 1,9 Millones

CAF - ANDE



Proyecto de Construccion de la LT 66 kV San
Jose - Valenzuela

Proyecto 35

« LPI1561/2020 - Proyecto de Construccion de la LT 66 kV
San Jose - Valenzuela

MONTO TOTAL DEL CONTRATO USD 6,1
MILL

Proyecto 2026

USD 5,4 Millones

ANDE



GRUPO 400:

) Representa

COMPRA DE ENERGIA 42,9% del
Total

@ 6,8 Billones
USD 853 Millones
ltaipt Binacional Entidad Binacional Yacyreta
USD 725 Millones USD 128 Millones
G. 5,8 Billones G. 1,0 Billones

% GOBIERNOwe: | PARAGUAL [FXYT]3)
(‘s@ PARAGUAY | REKUAI —



GRUPO 700:

SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Representa
10,4% del

G 1,7 Billones Total
USD 206 Millones

PRESUPUESTO ~ PROYECTO s VAR |

. VIGENTEAL  EJECUTIVO  ANO 2026 7%
GRUPO . ANO 2026 = FQUV.EN Presup. % PART.

31/08/25 . MILL.USD = 25 /26

. ENMILL.USD EN MILL. G.
710 - INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 155.155 152.158 18,9 -2% 9%
720 - INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA 602.653 748.153 92,9 24% 45%
740 - AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA 639.747 735.786 91,3 15% 44%
750 - COMISIONES 49.444 23.754 2,9 -52% 1%
760 - OTROS GASTOS DEL SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 2.399 - 0,0 -100% 0%

1.449.398 1.659.851 206

% GOBIERNOe. | PARAGUAL [FXYT]3
F PARAGUAY | REKUAL et



GRUPO 100: @ 1,3 Billones Representa
USD 160 Millones R

SERVICIOS PERSONALES

'PRESUPUESTO|  PROYECTO % VAR |
GRUPO - VIGENTEAL | EJECUTVO E(ﬁ,lrvégﬁ(.)v.z.ﬁ, Presup. % PART.

31/08/25 ANO 2026 f USD |

EN MILL. USD EN MILL. G. _ | 25/26
111 - SUELDOS 473.211 473.211 58,7 0,0% 36,7%
113 - GASTOS DE REPRESENTACION 24 24 0,0 0,0% 0,0%
114 - AGUINALDO 39.436 39.436 4,9 0,0% 3,1%
122 - GASTOS DE RESIDENCIA 8.446 8.446 1,0 0,0% 0,7%
123 - REMUNERACION EXTRAORDINARIA 60.660 60.660 7,5 0,0% 4,7%
125 - REMUNERACION ADICIONAL 98.902 98.902 12,3 0,0% 7,7%
131 - SUBSIDIO FAMILIAR 37.652 38.723 4,8 2,8% 3,0%
133 - BONIFICACIONES Y GRATIFICACIONES 257.911 257.911 32,0 0,0% 20,0%
134 - APORTE JUBILATORIO DEL EMPLEADOR 255.139 255.139 31,7 0,0% 19,8%
137 - GRATIFICACIONES POR SERVICIOS ESPECIALES 1.590 1.590 0,2 0,0% 0,1%
141 - CONTRTACION DE PERSONAL TECNICO 7.124 7.124 0,9 0,0% 0,6%
142 - CONTRTACION DE PERSONAL DE SALUD 360 360 0,0 0,0% 0,0%
144 - JORNALES 35.441 35.441 4,4 0,0% 2,7%
145 - HONORARIOS PROFESIONALES 7.715 7.715 1,0 0,0% 0,6%
199 - OTROS GASTOS DEL PERSONAL 5.263 5.263 0,7 0,0% 0,4%

TOTAL  1.288.875 1.289.946 160 0,1%

100,0%

" GOBIERNOpe. | PARAGUAI
* PARAGUAY | REKUAI

ANDE




GRUPO 200: 0,7 Billones Representa

SERVICIOS NO PERSONALES _ 4.1% del
USD 81 Millones Total
PRESUPUESTO =~ PROYECTO -
. VIGENTEAL  EJECUTIVO  ANO 2026
GRUPO ARO 2026 . EQUIV.EN Presup. % PART.
LR | MLLUSD 2526
E} EN MILL. USD EN MILL. G.
210 - SERVICIOS BASICOS 4.071 4.071 0,5 0% 1%
220 - TRANSPORTE Y ALMACENAJE 216 198 0,0 -8% 0%
230 - PASAIJES Y VIATICOS 66.243 69.868 8,7 5% 11%
240 - GASTOS POR SERVICIO DE ASEO Y REPARACION 97.245 104.558 13,0 8% 16%
250 - ALQUILERES Y DERECHOS 79.866 85.752 10,6 7% 13%
260 - SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 313.632 338.043 42,0 8% 52%
270 - SERVICIO SOCIAL 896 1.400 0,2 56% 0%
280 - OTROS SERVICIOS EN GENERAL 36.235 46.704 5,8 29% 7%
290 - SERVICIOS DE CAPACITACION Y 4.015 3.173 0,4 21% 0%

ADIESTRAMIENTO

TOTAL 602.418 653.768 81 8,5% 100%

% GOBIERNOe. | PARAGUAL [FXYT]3
F PARAGUAY | REKUAL et




CONTRATOS VIGENTES DE LEASING OPERATIVO

USD 1,9 MILLONES USD 0,3 MILLONES
(PRIMERAS CUOTAS)

$ ®
AMPLIACION DE LA SUBESTACION
VILLA HAYES - 4TO. BANCO DE

AUTOTRANSFORMADORES
500/220/23 KV - 600 MVA
LPI 1816/25
LPI 1817/25
=HICEIE PROYECTO DE
PROYECTO DE .
. CONSTRUCCION E
CONSTRUCCION E :
: INTERCONEXION DE LA
T el SUBESTACION CARMELO
SUBESTACION MBURUCUYA PERALTA_
[
USD 0,3 MILLONES
USD 4,1 MILLONES (PRIMERAS CUOTAS)

% GOBIERNOe. | PARAGUAL [FXYT]3
F PARAGUAY | REKUAL et



Sistema Oeste: USD 36.000.000

Proyecto Inversion (USD)
Construccion e Interconexion de la Subestacion Carmelo

Sistema Metropolitano: USD 128.510.260

Proyecto Inversion (USD)

Ampliacion de la SE VILLA HAYES -
Provision e Instalacion del 4to. Banco

22.510.260

Construccion de la Subestacion

Autodromo 220/23 kV (2x80 MVA) 25.000.000

11 Proyectos

Peralta 220/23 kV (1x50 MVA)

36.000.000

de Transformadores 500/220/23 kV - Inversién
600 MVA Proyecto (USD)
Construccion e Interconexién de Construccidn e Interconexion de
Subestacién Zarate Isla 220/23 kV 65.000.000 Ype Jhu 220/23 kV (1x50 MVA)

(2x80MVA) Construccion e Interconexiéon de

Construccion e Interconexion de Subestacion Mbaracayl 66/23 kV

) ) 49.000.000
Subestacion Barcequillo 66/23 kV (2x50 16.000.000 (1x50 MVA)

MVA) Construccion e Interconexiéon de

Sistema Este: USD 49.000.000

Subestacion Nueva Esperanza
220/23 kV (1x50 MVA)

Sistema Sur: USD 45.500.000

Inversion (USD) Proyecto Inversion
271.010.260 (USD)

Ampliacion de la SE AYOLAS -
Provision e Instalacion del 3er.

Sistema Centro: USD 12.000.000 Autotransformadores 500/220 kV - 20.000.000

Proyecto Inversion (USD) N\ 375 MVA
Construccion e Interconexion de la \ < * | Construccién e Interconexién de la
Subestacion Colonia Independencia 12.000.000 S Y Subestacion Villa Oliva 220/66 kV 25.500.000
220/23 kV (1x80 MVA) i (1x80 MVA)




GRUPO 300:

BIENES DE CONSUMO E INSUMOS @ 0,1 Billones  representa

: 0,5% del
USD 11 Millones Total

PRESUPUESTO  PROYECTO s VAR |

. VIGENTEAL = EIECUTIVO ~ ANO 2026
GRUPO ANO 2026 . EQUIV.EN Presup. % PART.

31/08/25 S ML 25/26

EN MILL. USD EN MILL. G.
310 - PRODUCTOS ALIMENTICIOS 49 47 0,0 -4% 0%
320 - TEXTILES Y VESTUARIOS 3.249 2.211 0,3 -32% 3%
330 - PRODUCTOS DE PAPEL, CARTON E IMPRESOS 805 782 0,1 -3% 1%
340 - BIENES DE CONSUMO DE OFICINA E INSUMOS 19.839 18.834 2,3 -5% 22%
350 - PRODUCTOS E INSTRUMENTALES QUIMICOS Y 0 0
ST AL 2.070 2.029 0,3 2% 2%
360 - COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 41.878 44.507 5,5 6% 52%
390 - OTROS BIENES DE CONSUMO 14.724 17.823 2,2 21% 21%
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GRUPO 800: & 0.3 Billones

TRANSFERENCIAS . Representa
USD 31 Millones 1,6% del
Total
PRESUPUESTO  PROYECTO VAR |
. VIGENTEAL  EJECUTIVO  ANO 2026
GRUPO . ~ EQuiv.eN  Presup. % PART.
31/08/25  ANO2026 ., p
| | 25/26
| EN MILL. USD EN MILL. G. | : :
810 - TRANSF. CONSOLIDABLES CORRIENT. AL SECTOR PUBLICO 106.000 106.000 13,2 0%  42%
840 - TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO 120.871 143.446 17,8 19%  57%
850 - TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR EXTERNO 750 750 0,1 0% 0%

227.621 250.196
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GRUPO 900:

OTROS GASTOS 6 1’1 Billones Representa
6,8% del
USD 135 Millones Tot;

PRESUPUESTO ~ PROYECTO

| AR  %VAR
VIGENTEAL  EJECUTIvO ~ ANO2026 ™

GRUPO EQUIV.EN  Presup. %PART

31/08/25 ~  ANO 2026 MILL.USD  25/26

ENMILL.USD EN MILL. G.
Z%r?R;)I;AGO DE IMPUESTOS, TASAS GASTOS JUDICIALES Y 1.194.400 1.081.767 134,3 9% 99,6%
920 - DEVOLUCION DE IMPUESTOS Y OTROS INGRESOS NO . 5
TRIBUTARIOS 4.050 4.050 0,5 0% 0,4%

TOTAL 1.198.450 1.085.817 135 -9,4% 100%
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GRUPO 900: OTROS GASTOS

RANKINC DE MAYORES APORTANTES
2023

*EN MILLONES DE GUARANIES

Bl & cervepar

= 294

191.194

144.443

En el afo 2023, por sexto afio consecutivo, la ANDE lidero la lista de los principales
aportantes al fisco



SOLICITUD DE
ADENDA AL
PROYECTO DEL
EJECUTIVO




ADENDA SOLICITADA AL MEF

La ANDE solicito al MEF la reconsideracion y remision al Congreso Nacional de
una Adenda al Proyecto de Presupuesto de la ANDE para los Ejercicios Fiscales
2026 y 2027 para dar cobertura a:

= Proyecto de Expansion del Sistema de Transmision en Alta Tension — Fase Il en
Paraguay, financiado con fondos de BID-TAIWAN.

= Proyecto de Rehabilitacion y Modernizacion de la CH Acaray, financiado con
fondos del BID.

= Compra de energia de las Entidades Binacionales, Itaipu y Yacyreta, atendiendo
el aumento de la demanda que debe ser atendida.

= Otros gastos prioritarios para el normal funcionamiento de la Institucion, tales
como: adquisicion de repuestos para la flota de vehiculos, equipos y materiales
para trabajos en lineas vivas, implementacion del Sistema de Gestion de
Recursos operacionales y no operacionales y de activos, entre otros.




En Guaranies

ADENDA SOLICITADA AL MEF

La Adenda solicitada contempla unicamente los objetos del gasto que resultan
Indispensables para el logro de los objetivos y metas institucionales,
directamente vinculados a la prestacion de un servicio eléctrico eficiente, conforme

al siguiente detalle:

o i . . . .. Incremento
Ano Proyecto Ejecutivo | Solicitud Adenda Total Solicitado .
solicitado
2026 16.016.005.454.698 | 1.226.479.612.359 | 17.242.485.067.057 7,7%
2027 14.955.252.881.060 35.909.090.909 | 14.991.161.971.969 0,2%
2028 12.672.895.668.438 - | 12.672.895.668.438 0,0%

* GOBIERNO kL
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OTRAS ACCIONES
DESARROLLADAS




Otras acciones desarrolladas por ANDE:

a) Auditoria Externa Internacional de los Estados Financieros de la ANDE de los
Ejercicios 2022 y 2023, por la ERNST&YOUNG PARAGUAY-AUDITORES Y
ASESORES DE NEGOCIOS S.R.L.;

a) Contratacion de una calificadora de riesgos local, para la obtencion de la
calificacion de riesgos de la ANDE, requisito indispensable para la emision de
bonos locales conforme a las normativas vigentes;

a) Contratacion de una calificadora de riesgos internacional;

a) Elaboracion de los prospectos del Programa de Emision de Bonos locales por
200 MUSD;

a) Elaboracion de benchmarking con otras empresas de la region de
caracteristicas similares a la ANDE en cuanto a dimension, integracion, etc.
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Comparativo de Indicadores de Calidad de Servicio
Verano 2023/2024 y Verano 2024/2025

TOTAL
Indicador de Calidad de Indicador de Calidad de
Servicio Servicio
DEP - horas FEP - veces

Disminucioén

40.1%

Disminucién

55.1%

Total; 5,44

Total; 3,79

Total; 2,44

2023/2
iea 2024/2025 2024/2025

Verano 2023/2024: Dic/2023 a Mar/2024 m
Verano 2024/2025: Dic/2024 a Mar/2025



Benchmarking

Costos de distribucion / cantidad de cleintes

500

450

400

350

300

250
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81

Costo de Distribucion por cliente (USD/Cliente, Datos BID)

304

197

89
69

ANDE

URUGUAY AR -1 AR -2 CHILE
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Benchmarking

Costos de distribucion/ km de red

14,000

12,000

10,000

8,000

6,000

4,000

2,000

Costo de Distribucion por km de red de Baja y Media Tension (USD/km, Datos

990

ANDE

URUGUAY

BID)

12,167
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25%

20%

15%

10%

5%

0%

AR -1

15,7%

AR -2

Benchmarking

PORCENTAJE DE PERDIDAS TOTALES EN DISTRIBUCION (Datos 2019)

15,8%

URUGUAY

BRASIL

23,4%
21,9%

BRASIL

ANDE 2023 (*) ANDE 2024 (*)

ANDE



Benchmarking
Tarifas Promedio 2024 (USD/MWh)

200.00

188.4
180.00 170.0
160.00
140.00 131.5
120.00
105.9
100.00
83.1
80.00
60.00
49.49
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20.00
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mecip 3.71
2015 puntos

ANO 2025

= - = 3.37
iUn logro para beneficio s 3.23

ANO 2023 puntos

3 . o 7 ANO 2024

de toda la ciudadania! SR

puntos ANDE
Por primera vez en la historia de la ANDE y también por . o
primera vez en la historia del Paraguay, hemos obtenido un 27 I ARoz021 N
puntaje nunca antes alcanzado por todas las Instituciones puntos
evaluadas por la CGR relacionada con la Efectividad del - en Paraguay
Sistema de Control Interno. Esto consolida ala ANDE como un ANO 2020 Evaluacién CGR 2025
REFERENTE EN LA APLICACION DE LA MEJORA CONTINUA

Y EN UNA GESTION PUBLICA EFICIENTE Y RESPONSABLE. .J t - I d
Es como jugar una Copa Libertadores con mas de 460 A un os seglIImos ogran o

equipos, con exigentes arbitros y con VAR incluido, iiiy salir

campeones!!! reSU|tadOS eXtrBOrdinariOS!

Nosotros lo hemos logrado. Y esto lo estamos consiguiendo * Puntaje consolidado determinado por la Contraloria General
gracias al trabajo en equipo, esmero y dedicacion de cada uno de la Republica (CGR) disponible en la pagina web oficial:
de los que componemos esta gran familia llamada ANDE. https://datos-rendicion.contraloria.gov.py/datos-abiertos/#/mecip/lista
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