
PROYECTO DE 

PRESUPUESTO 2021
ADMINISTRACIÓN NACIONAL DE ELECTRICIDAD



PROYECTO DE PRESUPUESTO EJERCICIO 
FISCAL 2021

El Proyecto de Presupuesto para la ANDE asciende a 9,051 billones de Gs equivalente
a 1.355 millones USD, (1,1 % inferior respecto al presupuesto del año 2020, que es de
9,147 billones Gs, es decir, con una disminución de 96.356 millones de Gs.), compuesto
conforme al siguiente detalle según el origen de los fondos:

16%

Recursos 

Externos

Recursos 

Propios₲ 7.600.733

₲ 1.450.852

ORIGEN DE LOS FONDOS
EN MILLONES DE ₲ Y USD

78%

USD 217

USD 1.138

22%



16%

COMPOSICIÓN DE INGRESOS Y GASTOS (Por 

moneda)

GASTOS EN ₲
▪ Servicios Personales

▪ Servicios no Personales

▪ Bienes de Consumo e Insumos

▪ Construcciones

▪ Inversión Financiera

▪ Transferencias

▪ Pago de Impuestos, Tasas,  

Gastos Judiciales y Otros

GASTOS EN USD
▪ Servicio de la Deuda Pública 

▪ Compra de Energía de 

ITAIPÚ y YACYRETÁ

▪ Adquisición de Suministros y 

Materiales del Exterior

▪ Leasing Operativo

INGRESOS EN ₲
▪ Ingresos por Venta (MN)

▪ Venta de Activos de Capital

▪ Intereses Bancarios

▪ Arrendamiento de Tierras

▪ Multas

▪ Recuperación de Deudas

▪ Tarifa Social

INGRESOS EN USD
▪ Ingresos por Venta (ME)

▪ Utilidad y Resarcimientos de 

ITAIPÚ y YACYRETÁ

▪ Desembolsos de Préstamos 

Externos

▪ Bonos Soberanos

₲ 9.051.585 Millones – USD 1.355 Millones
Tipo de Cambio G/USD 6.681 indicaciones del MH

₲ 
5,280,338

₲ 
1,930,947

₲ 
3,771,247

₲ 
7,120,638

GASTOS INGRESOS

58%

79%

21%

42%



PROYECTO DE 
PRESUPUESTO DE INGRESOS

Ejercicio Fiscal 2021



16%

COMPOSICIÓN DE INGRESOS POR GRUPO

₲ 9.051.585 Millones
USD 1.355 Millones

INGRESOS 
CORRIENTES;

USD 1.112 MLL;
82,1%

INGRESOS DE  
CAPITAL; 

USD 25 MLL; 
1,9%

RECURSOS DE 
FINANCIAMIENTO; 

USD 217 MLL; 
16,0%



16%

COMPOSICIÓN DE INGRESOS

PRESUPUESTO 

VIGENTE AL 

31/07/2020
EN MILL. ₲

PROYECTO DEL 

EJECUTIVO 

AÑO 2021
EN MILL. ₲

AÑO 2021
EQUIV.

EN MILL. USD

% VAR PART.

100 INGRESOS CORRIENTES 6.926.794 7.430.626 1.112 7,3% 82,1%

130 Resarcimientos Itaipú 137.031 122.738 18 -10,4% 1,4%

130 Resarcimientos Yacyretá 36.152 33.033 5 -8,6% 0,4%

130 Multas a Proveedores y Contratistas 10.000 10.000 1 0,0% 0,1%

160 Intereses Bancarios y de Títulos y Valores 8.596 9.741 1 13,3% 0,1%

160 Dividendos Itaipú 165.870 170.495 26 2,8% 1,9%

160 Dividendos Yacyretá 49.099 49.467 7 0,7% 0,5%

160 Arrendamiento de Inmuebles, tierras y terrenos 120 392 0 225,5% 0,0%

170
Ingresos por Venta de Energía (Inlcuye cuotas de 

fraccionamientos de deuda - Ley N° 6524/2020)
6.405.578 6.979.749 1.045 9,0% 77,1%

190 Recuperación Deuda Chaco Central 97.848 38.012 6 -61,2% 0,4%

190 Otros Ingresos 16.500 17.000 3 3,0% 0,2%

200 INGRESOS DE  CAPITAL 163.862 170.106 25 3,8% 1,9%

210 VENTAS DE ACTIVOS 13.862 20.106 3 45,0% 0,2%

240 DISMINUCIÓN DE LA INVERSIÓN FINANCIERA 150.000 150.000 22 0,0% 1,7%

300 RECURSOS DE FINANCIAMIENTO 2.057.285 1.450.852 217 -29,5% 16,0%

TOTAL 9.147.941 9.051.585 1.355 -1,1% 100,0%

FONDOS PROPIOS 7.090.656 7.600.733 1.138 7,2% 84,0%

FONDOS EXTERNOS 2.057.285 1.450.852 217 -29,5% 16,0%

ORIGEN DEL INGRESO



16%

COMPOSICIÓN DE INGRESOS – FONDOS PROPIOS

₲ 7.600.733 MILLONES
USD 1.138 MILLONES

VENTA DE 
ENERGÍA; 1.034; 

90,9%

UTILIDAD Y 
RESARCIMIENTO –

IPU Y EBY; 
USD 56 MLL; 4,9%

OTROS INGRESOS; 
USD 25 MILL; 

2,2%

VENTA DE 
TITULOS Y 

VALORES; USD 23 
MLL; 2,0%



16%

COMPOSICIÓN DE INGRESOS – FONDOS EXTERNOS

₲ 1.450.852 MILLONES
USD 217 MILLONES

BID
USD 5,2 MLL

2,4%
CAF/OFID

USD 29,1 MLL
13,4%

BID/BEI/CAF
USD 12,0 MLL

5,5%

CAF/BEI
USD 52,1 MLL

24,0%

CAF V
USD 78,3 MLL

36,0%

FONPLATA
USD 40,4 MLL

18,6%



PROYECTO DE 
PRESUPUESTO DE GASTOS

Ejercicio Fiscal 2021



16%

COMPOSICIÓN ECONÓMICA DEL GASTO

₲ 9.051.585 Millones
USD 1.355  Millones

GASTOS 
CORRIENTES; 
USD 352 MLL; 

26,0%

GASTOS DE 
CAPITAL; 

USD 964 MLL; 
71,2%

GASTOS DE 
FINANCIAMIENTO
USD 39 MLL; 2,9%



16%

COMPOSICIÓN DE GASTOS POR GRUPO

₲ 9.051.585 Millones
USD 1.355 Millones

GRUPO

PRESUPUESTO 

VIGENTE AL 

31/07/2020
EN MILL. ₲

PROYECTO DEL 

EJECUTIVO 

AÑO 2021
EN MILL. ₲

AÑO 2021
EQUIV.

EN MILL. USD

% VAR PART.

100 - SERVICIOS PERSONALES 1.004.899 982.841 147,1 -2,2% 10,9%

200 - SERVICIOS NO PERSONALES 335.890 410.901 61,5 22,3% 4,5%

300 - BIENES DE CONSUMO E INSUMO 47.474 57.958 8,7 22,1% 0,6%

400 - BIENES DE CAMBIO (COMPRA DE ENERGÍA) 3.067.789 3.302.049 494,2 7,6% 36,5%

500 - INVERSION FÍSICA 3.513.587 2.769.902 414,6 -21,2% 30,6%

600 - INVERSIÓN FINANCIERA 0 150.000 22,5 100,0% 1,7%

700 - SERVICIO DE LA DEUDA PÚBLICA 581.348 585.186 87,6 0,7% 6,5%

800 - TRANSFERENCIAS 252.761 220.711 33,0 -12,7% 2,4%

900 - OTROS GASTOS (IMPUESTOS) 344.193 572.036 85,6 66,2% 6,3%

TOTAL 9.147.941 9.051.585 1.355 -1,1% 100,0%

T/C GS. 6.681



16%

COMPOSICIÓN DE GASTOS

SERVICIOS 
PERSONALES

10,9%

SERVICIOS NO 
PERSONALES

4,5%

IENES DE 
CONSUMO E 

INSUMO
0,6%

COMPRA DE 
ENERGÍA

36,5%

INVERSION FÍSICA
30,6%

INVERSIÓN 
FINANCIERA

1,7%

SERVICIO DE LA 
DEUDA PÚBLICA

6,5%

TRANSFERENCIAS
2,4%

IMPUESTOS
6,3%

₲ 9.051.585 Millones
USD 1.355 Millones



16%

₲ 2.769.902 Millones
USD 414,59 Millones

Representa 

30,6% del Total
GRUPO 500: 

INVERSIONES FÍSICAS

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

PRESUPUESTO 

VIGENTE AL 

31/07/2020
EN MILL. ₲

PROYECTO DEL 

EJECUTIVO 

AÑO 2021
EN MILL. ₲

AÑO 2021
EQUIV.

EN MILL. USD

% VAR PART.

FONDOS ANDE - 30 1.473.733 1.373.883 205,64 -6,8% 49,6%

FONDOS EXTERNOS - 20 2.039.854 1.396.019 208,95 -31,6% 50,4%

TOTAL 3.513.587 2.769.902 414,59 -21,2% 100,0%

ORGANISMO FINANCIADOR

PRESUPUESTO 

VIGENTE AL 

31/07/2020
EN MILL. ₲

PROYECTO DEL 

EJECUTIVO 

AÑO 2021
EN MILL. ₲

AÑO 2021
EQUIV.

EN MILL. USD

% VAR PART.

BID 401 41.380 31.489 4,71 -23,9% 2,3%

FONPLATA 403 5.056 267.094 39,98 5182,9% 19,1%

CAF 405 1.464.002 834.040 124,84 -43,0% 59,7%

OFID 406 49.398 37.586 5,63 -23,9% 2,7%

BEI 409 425.064 225.812 33,80 -46,9% 16,2%

BONOS 004 54.954 0 0,00 -100,0% 0,0%

TOTAL 2.039.854 1.396.019 208,95 -31,6% 100,0%



₲ 2.769.902 Millones
USD 414,59 Millones





PROGRAMA

CONSTRUCCIÓN DE LA LÍNEA 

DE TRANSMISIÓN DE 500 kV

YACYRETÁ – VILLA HAYES

BID, BEI, CAF, LAIF

Inversión Total

USD 292,2 Millones 

Proyecto 2021

₲ 120.246 Millones
USD 17,9 Millones 



Proyecto de Construcción de la Línea de 

500 kV Yacyreta-Villa Hayes   

Proyecto  2021

₲ 108.291 Millones 
USD 16,2  Millones 

Construcción y Suministro para 

Equipamiento

• Adquisición del Sistema de Control ante Contingencias 

(ECCA). 

• Obras de Ampliación de las Subestaciones Ayolas y Villa 

Hayes.

• Restauración y Modernización de la Subestación San 

Lorenzo. 

• Proyecto de Construcción  e Instalación de Bancos de 

Reactores. 

• Plataforma para traslado de transformadores de potencia.

• Suministro de transformadores de potencia.



Manejo de Pasivos Ambientales  

del Sistema Eléctrico de la ANDE

Proyecto 2021

₲ 10.450 Millones
USD 1,5 Millones 

• Construcción del Laboratorio de PCB                        

• Construcción del Taller de Mantenimiento de 

Equipos de Distribución 

• Adquisición de Equipamiento Portátil para  

determinación de PCB y Órganos Clorados



PROGRAMA 

CAF III, OFID

MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE 

TRANSMISIÓN Y DE DISTRIBUCIÓN DEL 

SISTEMA METROPOLITANO  DE 

PARAGUAY - FASE I

Inversión Total

USD 211,7 Millones 

Proyecto 2021

₲ 218.168 Millones
USD 32 Millones 



MEJORAMIENTO Y REFUERZO 

6 CENTROS DE 

DISTRIBUCIÓN

Puerto Sajonia  l San Lorenzo  l

Puerto Botánico  l Tres Bocas  l

Luque  l  Lambaré 

CONDUCTORES 

PROTEGIDOS Y 

PREENSAMBLADOS

REFUERZOS EN PUESTOS 

DE DISTRIBUCIÓN

Mejoramiento del Sistema de Distribución de Energía 

Eléctrica en el Área Metropolitana

Proyecto 2021

₲ 87.000 Millones
USD 13 Millones 



Refuerzo del Sistema Eléctrico en los 

Departamentos Central, Paraguarí y Presidente 

Hayes

Proyecto 2021

₲ 161.168 Millones 
USD 19,6 Millones 

Construcción y/o Ampliación

• Subestación Buey Rodeo, Villa Elisa, Villeta, Guarambaré,  Itauguá,  La 

Victoria

Líneas de Transmisión

• Aérea de 2 x 220  kV Guarambaré – Buey Rodeo, Limpio – Villa Hayes 

• Aérea de 2 x 66  kV Guarambaré – Itauguá

• Aérea de 66 kV Buey Rodeo – Villeta, Pirayú – Itauguá

• Subterránea  66 kV Lambaré – Tres Bocas



PROGRAMA

CAF IV, BEI II

MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE 

TRANSMISIÓN Y DE DISTRIBUCIÓN DEL 

SISTEMA METROPOLITANO  DE 

PARAGUAY - FASE II

Inversión Total

USD 314,8 Millones 

Proyecto 2021

₲ 428.185 Millones 
USD 64 Millones 



MEJORAMIENTO Y REFUERZO 

15 CENTROS DE DISTRIBUCIÓN

General Díaz  l Republicano  l  Villa Aurelia  l La Victoria  l San 

Antonio  l Parque Caballero  l San Miguel  l Guarambaré l Caacupé  l 

Capiatá  l Villeta  l Viñas Cue l Itauguá l  Ciudad Nueva  l  Limpio

Proyecto 2021

₲ 67.268 Millones
USD 10 Millones 



Construcción y/o Ampliación 

• Subestación Santa Rita, Alto Paraná, Parque Caballero, Caaguazú, Presidente Franco.

Líneas de Transmisión

• Aérea 2x220 kV Villa Hayes  - Puerto Botánico – Parque Caballero,  220  kV Km 30 –

Santa Rita .

• Subterránea 220 kV Puerto Presidente Franco – Alto Paraná.

• Aérea 66 kV Paranambú – Naranjal

• Subterránea 66 kV General Díaz – Central y General Díaz – Republicano.

• Reposición del Compensador Estático de Reactivos en la Subestación San Lorenzo.

Refuerzo del Sistema Eléctrico en la Ciudad de Asunción y 

en los Departamentos de Caaguazú y Alto Paraná

Proyecto 2021

₲  249.638 Millones 
USD 37,6 Millones 



FORTALECIMIENTO DE TRANSMISIÓN DEL 

SISTEMA INTERCONECTADO NACIONAL Y 

DE DISTRIBUCIÓN ELÉCTRICA RURAL

Inversión Total

USD 212 Millones 

Proyecto 2021

₲ 564.332 Millones 
USD 84,4 Millones 

PROGRAMA

CAF V



Construcción y/o Ampliación 

• Subestación Yguazú en 500  kV, Margen Derecha en 500  kV.

Líneas de Transmisión

• 2 x 500  kV Margen Derecha – Yguazú.

• 2 x 220  kV Yguazú – Km 30.

• 220  kV Santa Rita – María Auxiliadora.

Línea de Transmisión 500 kV Margen 

Derecha – Yguazú y de Distribución 

Eléctrica Rural

Proyecto 2021

₲ 372.429 Millones 
USD 55,7 Millones 



• Concepción 

• San Pedro 

• Cordillera 

• Guaira 

• Caaguazú

• Caazapá 

• Itapúa 

Mejoramiento de 5.000 km de líneas de 

media y baja tensión construidas bajo el 

sistema de Autoayuda en los siguientes 

Departamentos

• Misiones 

• Paraguarí

• Alto Paraná

• Neembucú

• Amambay

• Canindeyú

Proyecto 2021

₲  40.249 Millones
USD 6 Millones 



Construcción de la Subestación de 

Transformación y Líneas de Transmisión de 

energía en la Localidad de Valenzuela.

PROGRAMA

FONPLATA

Inversión Total

USD 89,6 Millones 

Proyecto 2021

₲ 335.036 Millones
USD 50,1 Millones 



• Construcción de patio de 500  kV y construcción de  2 

posiciones de línea para el seccionamiento de la LT de 500  kV

Ayolas - Villa Hayes. 

• Montaje de 2  bancos de transformadores de 500/220/23 kV, 

de 600 MVA cada uno.  

• Servicios de Fiscalización Técnica, Ambiental y Social

• Seccionamiento de la LT 220 kV, 2 x 220 kV Coronel Oviedo 

– Guarambaré y 1 x 220 kV Coronel Oviedo – Eusebio Ayala

• Subestación San José de los Arroyos, LT 66 kV Valenzuela –

San José de los Arroyos



Rehabilitación y Modernización de la Central 

Hidroeléctrica Acaray 

Inversión Total

USD 125 Millones 

PROGRAMA

BID



16%

Proyecto 10
AMPLIACIÓN DE LA SUBESTACIÓN VILLA 
AURELIA Y CONSTRUCCIÓN DE LA LÍNEA 
DE TRANSMISIÓN DE 220 kV PUERTO 
BOTÁNICO - VILLA AURELIA

Inversión Total

USD 28,2  Millones 
USD 25,9 millones Fondos Externos (92%)

USD 2,2 millones Fondos Propios (8%)

Proyecto 2021  (FF 30) 

₲ 1.190 Millones
USD 0,18 Millones



16%

Proyecto 12
CONSTRUCCIÓN DE LA SUBESTACIÓN 
BARRIO MOLINO Y DE LA LÍNEA DE 
TRANSMISIÓN DE 220 kV - PUERTO 
BOTÁNICO - BARRIO MOLINO

Inversión Total

USD 21,7 Millones 
USD 19,1 millones Fondos Externos (88%)

USD 2,6 millones Fondos Propios (12%)

Proyecto 2021 (FF 30) 

₲ 318 Millones
USD 0,05 Millones



16%

Proyecto 17
CONSTRUCCIÓN DE SUBESTACION 
FRAM DE 66 KV

Inversión Total

USD 7,2 Millones 
USD 6,2 millones Fondos Externos (87%)

USD 0,9 millones Fondos Propios (13%)

Proyecto 2021 (FF 30) 

₲ 222 Millones
USD 0,03 Millones



16%

Proyecto 20
MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE 
DISTRIBUCIÓN DE ENERGÍA 
ELECTRICA

Inversión Total

USD 8,7 Millones 
USD 8,5 millones Fondos Externos (98%)

USD 0,2 millones Fondos Propios (2%)

Proyecto 2021 (FF 30) 

₲ 81 Millones
USD 0,01 Millones



16%

Proyecto 21
CONSTRUCCION DE LA SUBESTACIÓN 
ALTOS 220 kV EN CORDILLERA

Inversión Total

USD 4,4 Millones 
USD 4,1 millones Fondos Externos (92%)

USD 0,3 millones Fondos Propios (8%)

Proyecto 2021 (FF 30) 

₲ 1.979 Millones
USD 0,30 Millones



16%

Proyecto 24
MEJORAMIENTO, GENERACIÓN Y 
TRANSMISIÓN DE ENERGÍA 
ELÉCTRICA EN PARAGUAY, SON 
VARIAS OBRAS CONCLUIDAS, COMO 
LA SUBESTACION FERNANDO DE LA 
MORA.

Inversión Total

USD 174,7 Millones 
USD 166,1 millones Fondos Externos (95%)

USD 8,6 millones Fondos Propios (5%)

Proyecto 2021 (FF 30) 

₲ 3.217 Millones
USD 0,48  Millones



16%

Proyecto 25
MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE 
DISTRIBUCIÓN DE ENERGIA ELECTRICA, 
TODO EL TERRITORIO

Inversión Total

USD 33,5 Millones 
USD 33,3 millones Fondos Externos (99%)

USD 0,2 millones Fondos Propios (1%)

Proyecto 2021 (FF 30)

₲ 116 Millones
USD 0,02 Millones



AMAMBAY ₲ 100.621 MILL

CANINDEYÚ ₲ 210.485 MILL

ALTO 

PARANÁ
₲ 409.160 MILL

ITAPÚA ₲ 315.925 MILL

CAAZAPÁ ₲ 150.955 MILL

CONCEPCIÓN ₲ 179.164 MILL

CAAGUAZÚ ₲ 287.548 MILL

GUAIRÁ ₲ 110.800 MILL

MISIONES ₲ 121.265 MILL

ÑEEMBUCÚ ₲ 129.585 MILL

PARAGUARÍ ₲ 147.392 MILL

SAN PEDRO ₲ 221.330 MILL

CENTRAL ₲ 423.740 MILL

CORDILLERA ₲ 189.325 MILL
ASUNCIÓN ₲ 569.911 MILL

BOQUERÓN ₲ 132.546 MILL

PDTE. HAYES ₲ 129.244 MILL

ALTO PY ₲  84.749 MILL

CONTRATOS HHP + MATERIALES + OBRAS DE MEJORAS DE AUTOAYUDA

₲ 3.913.745 Millones
USD 586  Millones



16%

₲ 3.159.997 Millones

ITAIPU 

BINACIONAL

95,7

%

USD 473 

Millones

₲ 142.052 Millones

USD 21,2 

Millones

4,3

%

ENTIDAD 

BINACIONAL 

YACYRETA

₲ 3.302.049 Millones
USD 494,24  Millones

AÑO 2020

AÑO 2021

Variación del 

Presupuesto

7,6%

Representa 

36,5% del TotalGRUPO 400: 

COMPRA DE ENERGÍA

En el estudio de presupuesto en el Ministerio de Hacienda 

este rubro fue disminuido en ₲ 150.000 millones (USD 22,4 

millones), para la inclusión del Aporte Intergubernamental.



16%

UNIDADES FÍSICAS Y USD 
PERIODO 2017 - 2021
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₲ 585.186 Millones
USD 87,59 Millones

INTERESES; 
USD 44 MLL; 

50%

AMPORTIZA
CIONES; 

USD 39 MLL; 
44%

COMISIONES 
Y GASTOS 

BANCARIOS; 
USD 5 MLL; 

6%

Representa 

6,5% del TotalGRUPO 700: 

SERVICIO DE LA DEUDA PÚBLICA 



Representa 

10,9% del Total
GRUPO 100: 

SERVICIOS PERSONALES

GRUPO

PRESUPUESTO 

VIGENTE AL 

31/07/2020
EN MILL. ₲

PROYECTO DEL 

EJECUTIVO 

AÑO 2021
EN MILL. ₲

AÑO 2021
EQUIV.

EN MILL. USD

% VAR PART.

111 - SUELDOS 388.151 382.094               57,2 -1,6% 38,9%

113 - GASTOS DE REPRESENTACIÓN 24 24                        0,0 0,0% 0,0%

114 - AGUINALDO 32.348 31.843                 4,8 -1,6% 3,2%

122 - GASTOS DE RESIDENCIA 6.946 6.946                   1,0 0,0% 0,7%

123 - REMUNERACIÓN EXTRAORDINARIA 37.771 48.460                 7,3 28,3% 4,9%

125 - REMUNERACIÓN ADICIONAL 61.985 65.487                 9,8 5,6% 6,7%

131 - SUBSIDIO FAMILIAR 143.266 28.486                 4,3 -80,1% 2,9%

133 - BONIFICACIONES Y GRATIFICACIONES 141.958 197.397               29,5 39,1% 20,1%

134 - APORTE JUBILATORIO DEL EMPLEADOR 142.146 161.472               24,2 13,6% 16,4%

137 - GRATIFICACIONES POR SERVICIOS ESPECIALES 1.050 1.050                   0,2 0,0% 0,1%

141 - CONTRTACION DE PERSONAL TÉCNICO 23.572 7.124                   1,1 -69,8% 0,7%

144 - JORNALES 7.338 35.286                 5,3 380,9% 3,6%

145 - HONORARIOS PROFESIONALES 3.424 6.445                   1,0 88,2% 0,7%

183 - FONDO DE RECATEGORIZACIÓN SALARIAL POR 

MERITOS
2.696 0 0,0 -100,0% 0,0%

199 - OTROS GASTOS DEL PERSONAL 12.226 10.726 1,6 -12,3% 1,1%

TOTAL 1.004.899 982.841 147,1 -2,2% 100,0%



16%

5.240 
CARGOS

1.977

OPERACIONAL

38%

694

PROFESIONAL

13%

557

TÉCNICO

11% 1.075 

ADMINISTRATIVO

20%

937 
VACANCIAS

18%

CARGOS EN ANEXO DE PERSONAL

PUESTOS OCUPADOS



16%

753 
CONTRATADOS

448

OPERACIONAL

59%

65

PROFESIONAL

9%

52

TÉCNICO

7% 32 

APRENDIZ 
(MOPADUAL)

4%

156 

ADMINISTRATIVO

21%

PERSONAL CONTRATADO



16%

COMPARATIVO DE INDICADORES DE RRHH

1.697.521

Clientes

Activos

1.511.663

Clientes

ANDE UTE



16%

 El 41,9% se destina a pagos de cuotas de los contratos de leasing, así como para Consultoría para la modernización
de la Central Acaray, locación de inmuebles para asiento de sitios de telecomunicaciones y para repetidoras de
enlace de microondas, entre otros.

 El 23,4% destinado a los servicios de mantenimiento y consultoría acerca de software necesarios para la ANDE como
son el ERP, SCADA, entre otros, como también a servicios de consultoría propios de los proyectos de inversión.

 El 16,9% para mantenimientos de los vehículos de la institución, así como de los edificios y para servicios de limpieza
y poda de árboles.

 Y el 16,8 restante para otros servicios menores.

Representa 

4,5% del Total
GRUPO 200: 

SERVICIOS NO PERSONALES

GRUPO

PRESUPUESTO 

VIGENTE AL 

31/07/2020
EN MILL. ₲

PROYECTO DEL 

EJECUTIVO 

AÑO 2021
EN MILL. ₲

AÑO 2021
EQUIV.

EN MILL. USD

% VAR PART.

210 - SERVICIOS BÁSICOS 5.170 4.674                   0,7 -9,6% 1,1%

220 - TRANSPORTE Y ALMACENAJE 593 392                      0,1 -34,0% 0,1%

230 - PASAJES Y VIATICOS 34.758 41.993                 6,3 20,8% 10,2%

240 - GASTOS POR SERVICIO DE ASEO Y REPARACIÓN 58.418 69.305                 10,4 18,6% 16,9%

250 - ALQUILERES Y DERECHOS 161.230 172.287               25,8 6,9% 41,9%

260 - SERVICIOS TÉCNICOS Y PROFESIONALES 51.462 96.031                 14,4 86,6% 23,4%

270 - SERVICIO SOCIAL 545 667                      0,1 22,4% 0,2%

280 - OTROS SERVICIOS EN GENERAL 21.362 23.248                 3,5 8,8% 5,7%

290 - SERVICIOS DE CAPACITACIÓN Y 

ADIESTRAMIENTO
2.353 2.304                   0,3 -2,1% 0,6%

TOTAL 335.890 410.901 61,5 22,3% 100,0%



1

USD 4,2 MILLONES

CONSTRUC. DE LT DE TRANS. DE 220 
kV CNEL OVIEDO – VILLARRICA Y DE LA 
ESTACIÓN VILLARRICA 220/66/23 kV

PROYECTO DE INTERCONEXIÓN 
EN 220 kV VILLARRICA- SAN JUAN 
NEPOMUCENO (PASO PE– AVAI)

PROYECTO DE CONSTRUCCIÓN E 
INTERCONEXIÓN DE LA 
SUBESTACIÓN MBURUCUYÁ

EJEC. DE PROYECTOS DE 
INTERCONEXIÓN EN 220 kV, SAN 
ESTANISLAO – GRAL. E. AQUINO

PROY. DE CONST. E INTERCON. 
PARQUE IND. HERNANDARIAS 
EN 220/66/23 kV

USD 4,4 MILLONES

USD 3,7 MILLONES

USD 4,1 MILLONES

USD 1,9 MILLONES

USD 4,0 MILLONES

PROY.CONST. E 
INTERCON. DE LA 
SE CONCEPCIÓN II 
220/66/23 kV

CONTRATOS BAJO LA MODALIDAD DE LEASING OPERATIVO

LPI 1280/17LPI 624/11

LPI 262/09 LPI 625/11 LPI 935/13

LPI 846/12



16%

 El 46,8% se destina para la compra de combustible para la flota de vehículos de la ANDE así como
para los grupos generadores.

 El 25,5% es destinado a la adquisición de insumos para las oficinas a nivel país.

 El 16,1% para la adquisición de equipos de seguridad, herramientas para funcionarios que
trabajan en mantenimiento de redes, cubiertas para vehículos de ANDE y otros elementos
menores de protección.

 El 11,6% restantes para adquisición de otros insumos.

Representa 

0,6% del Total
GRUPO 300: 

BIENES DE CONSUMO E INSUMOS

GRUPO

PRESUPUESTO 

VIGENTE AL 

31/07/2020
EN MILL. ₲

PROYECTO DEL 

EJECUTIVO 

AÑO 2021
EN MILL. ₲

AÑO 2021
EQUIV.

EN MILL. USD

% VAR PART.

310 - PRODUCTOS ALIMENTICIOS 93 68                        0,0 -27,3% 0,1%

320 - TEXTILES Y VESTUARIOS 4.258 2.171                   0,3 -49,0% 3,7%

330 - PRODUCTOS DE PAPEL, CARTÓN E IMPRESOS 1.536 1.075                   0,2 -30,0% 1,9%

340 - BIENES DE CONSUMO DE OFICINA E INSUMOS 9.358 14.762                 2,2 57,7% 25,5%

350 - PRODUCTOS E INSTRUMENTALES QUÍMICOS Y 

MEDICINALES
4.112 3.443                   0,5 -16,3% 5,9%

360 - COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 22.973 27.132                 4,1 18,1% 46,8%

390 - OTROS BIENES DE CONSUMO 5.144 9.307                   1,4 80,9% 16,1%

TOTAL 47.474 57.958 8,7 22,1% 100,0%



16%

₲ 220.711 Millones
USD 33,04 Millones

₲: 150.000 mill. - USD: 22,45 mill.

TRANSFERENCIA CONSOLIDADA DE ENTIDADES 

DESCENTRALIZADAS A LA TESORERIA GENERAL OG 

812

OG 

841 ₲: 2.591 mill. - USD: 0,39 mill.

BECAS

OG 

849 ₲: 2.410 mill. - USD: 0,36mill.

OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES

OG 

845

OG 

851

INDEMINIZACIONES P/LIBERACIÓN DE 

FRANJA DE SERVIDUMBRE

₲: 64.961 mill. - USD: 9,72 mill.

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 

AL SECTOR EXTERNO

₲: 750 mill. - USD: 0,11 mill.

Representa 

2,4% del Total
GRUPO 800: 

TRANSFERENCIAS



16%

APORTES INTERGUBERNAMENTALES

OG 812 
Transferencias Consolidables de Entidades Desentralizadas a la Tesorería General

₲: 109.776 mill.
USD: 17 mill.

2016

2017

2018

2019

2015

₲: 0.
USD: 0.

₲: 0.
USD: 0.

₲: 5.000 mill.
USD: 0,8 mill.

₲: 120.000 mill.
USD: 19 mill.

₲: 150.000 mill.
USD: 23 mill.

2020

2021

₲: 150.000 mill.
USD: 22,4 mill.



₲ 572.036 Millones
USD 85,62 Millones

66,2%

De incremento con 

sobre el 

Presupuesto 2020

MILL.G MILL.USD

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO - IVA 462.000 69,2

IMPUESTO A LA RENTA Y ANTICIPOS 87.135 13,0

IMPUESTOS INMOBILIARIOS Y TASAS 11.965 1,8

GASTOS JUDICIALES 9.036 1,4

DEVOLUCIONES VARIAS 1.900 0,3

TOTAL IMPUESTOS 572.036 85,6

TIPO DE CAMBIO G/USD

CONCEPTOS

PROYECTO DE 

PRESUPUESTO 2021

6.681

Representa 

6,3% del TotalGRUPO 900: 

OTROS GASTOS



16%



Muchas Gracias

www.ande.gov.py


