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FUNCIONES DEL MH

El Ministerio de Hacienda tiene a su cargo:

 La formulación y manejo de la política fiscal del Estado y

de la política de endeudamiento interno y externo del

sector público

 La administración del proceso de programación,

formulación, ejecución, control y evaluación del

presupuesto público;

 Responsable de los bienes patrimoniales del Estado; de la

capacidad de la administración tributaria; y, del

mejoramiento del cumplimiento de las obligaciones fiscales.



DESEMPEÑO DEL MH EN RELACIÓN AL INGRESO

FORTALECIMIENTO DE LAS 

HERRAMIENTAS INFORMÁTICAS PARA 

LA GESTIÓN TRIBUTARIA

Mejora del Sistema MARANGATU

y de la Administración de la base de datos (BIG

DATA)

- Disminución de multas, 67% como resultado

de la mayor formalización y cumplimiento

tributario de los contribuyente

FORTALECIMIENTO DEL 

CONTROL Y MONITOREO

Mediante controles selectivos: 

- Incorporamos 30.000 nuevos

contribuyentes activos, y mas de 400.000

contribuyentes potenciales (Pytyvo).

FACTURA ELECTRÓNICA -SIFEN
Innovación de los procesos de emisión de

comprobantes de ventas de bienes y servicios

con un plan piloto de 14 contribuyentes y

246 contribuyentes con adhesión voluntaria.

CAPACITACIÓN

Formación y capacitación contínua de 

profesionales tributaristas y especialistas 

para fortalecer la capacidad de la 

Administración Tributaria



EL PAPEL DEL MH EN RELACIÓN AL GASTO PUBLICO

1 2 3 4

Promover la 

Estabilidad

Macroeconómica

Fomentar la 

transparencia en los 

procesos y resultados 

del sector público

Contribuir a una 

asignación y uso de  

recursos que maximice  

la rentabilidad social

Fortalecer la equidad 

distributiva con los menores 

costos y con

la mayor eficiencia posible



COMO HEMOS AVANZADO CON LA CALIDAD DEL GASTO

• Planes filosóficos, generalistas.

• No existían indicadores para medir

desempeños.

• No se sabía que se podía medir y que no.

Medición del Desempeño 
de las intituciones

• Implementación

de indicadores de medición.

• Participación ciudadana.

• Aplicación de evaluaciones

• Aplicación de herramientas de

transparencia: Paraguay en resultados.

• Compras Públicas

• Ley de Responsabilidad Fiscal 2.0

• Servicio Civil

• Otros

Antes del 2003 Elaboración de propuestas
de reformas e implementación



Y EN OTRAS ACCIONES ESTRATÉGICAS

EQUIPO ECONÓMICO NACIONAL

• Se establecieron políticas para la 

contención del gasto

• Elaboración de planes: Consolidación

Económica, Contingencia Climática

ABOGACIA – DGPEJBF

Implementación de Leyes que establecen la 

conversion de sociedades al portador a 

nominativas, el registro administrativo de 

beneficiarios finales y las EAS:
• 57.120  inscripciones de sociedades incluidas 

las de constitución y modificación.

• 236.105 procesos de Comunicaciones 

Asamblearias.

• Se registraron 375 Empresas por Acciones 

Simplificadas (EAS).

• Un total aproximado de 15.000 usuarios 

activos para gestionar trámites electrónicos.

• Catastro Municipal en proceso de interacción para 

aumento de recaudación

• 50% de los procesos en forma online, para el 2022 se 

pretende llegar a 75% de los procesos digitalizados y 

Modernización del Sistema Informático

CATASTRO

• Otorgamiento de más de 280 becas

• Seguir con la convocatoria ITAIPÚ-BECAL 

2022

BECALADMINISTRACION DE     

OBLIGACIONES DIVERSAS DEL ESTADO
• Transferencia pagos de Victimas de la Dictadura 

• Pagos por Sentencias Judiciales 

• Pago a entidades sin fines de lucro 127 ONG’s

REGIMENES ESPECIALES
• Maquila y Ley 60/90: Inversión total de USD 

2.962 millones. 

• Se aprobaron 87 proyectos

• Mano de obra: 3.568 empleos



PRESUPUESTO TOTAL

MINISTERIO DE HACIENDA



PRESUPUESTO CONSOLIDADO POR FUNCIÓN INSTITUCIONAL

Todas las Fuentes – En Miles de Millones de Guaraníes

Funcionamiento 

Institucional

4,3%

Servicio de la Deuda

39,8%
Obligaciones y 

Transferencias 

55,8%

Gs. 9.541Gs. 741 Gs. 6.797

Gs. 17,1 billones

USD 106 millones USD 972 millones USD 1.365 millones

USD 2.443 millones

Representando el 19%

del PGN 2022 



CONSOLIDADO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
En Miles de Millones de Guaraníes

34%18%48%

G. 8.203

F.F 10 

“Recursos 

del Tesoro 

Público”

F.F 20 

“Recursos 

del 

Crédito 

Público”

F.F 30 

“Recursos 

Institucionales”

G. 2.991 G. 5.884



PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

MINISTERIO DE HACIENDA



En Miles de Millones de Guaraníes

G. 2.991 G. 5.884

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 

TOTAL MH 17.079 % PART.

FUNCIONAMIENTO INSTITUCIONAL 741 4,30%

ADMINISTRACIÓN TRIBUTARIA (SET) 259 35%

ADMINISTRACIÓN DE LOS RECURSOS DEL ESTADO (SSEAF)
114

15%

GESTION ADMINISTRATIVA (DA, AUDITORIA, ABOGACIA TESORO ETC.) 107 14%

CAPACITACIÓN PROGRAMA NACIONAL DE BECAS EN EL EXTERIOR I Y II (BECAL) 92 12%

FORMULACIÓN Y EVALUACIÓN DE LA POLITICA ECONOMICA (SSEE) 63 9%

MEJORAMIENTO DE FINANZAS PÚBLICAS (BID) 46 6%

SERVICIO DE ORIENTACIÓN ESTRATEGICA PPR EN OEE
20 3%

MEJORAMIENTO DE LA GESTIÓN PÚBLICA (COMUNIDAD EUROPEA)
19

3%

INVENTARIO DE BIENES INMUEBLES - CATASTRO
19

3%

VERIFICACIÓN DE TRANSACCIONES EN ZONAS FRANCAS 2 0%



Fuente 10

G. 417.533 millones 
(56%)

Fuente 20

G. 42.465 millones 
(6%)

Fuente 30

G. 279.788 millones 
(38%)

% PARTICIPACION PRESUPUESTO INSTITUCIONAL POR FUENTE 
DE FINANCIAMIENTO



273.492 

171.291 
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OBLIGACIONES DIVERSAS DEL ESTADO



% PARTICIPACION POR ESTRUCTURA 
En Miles de Millones de Guaraníes

G. 2.991 G. 5.884

TOTAL MH 17.079 % PART.

OBLIGACIONES DEL ESTADO 16.338 95,70%

ADMINISTRACIÓN Y EJECUCIÓN DEL SERVICIO DE LA DEUDA 

PÚBLICA
6.797 42%

JUBILACIONES Y PENSIONES VARIAS 4.965 30%

PAGO DE PENSION ALIMENTARIA A ADULTOS MAYORES 1.831 11%

TRANSFERENCIA A MUNICIPALIDADES 1.251 8%

TARIFA ANDE- BOMBEROS VOLUNTARIOS VICTIMAS DE LA 

DICTADURA – SENTENCIA JUDICIAL – ONG´S 729
4%

INVERSIONES DE LOS SECTORES SUPERAVITARIOS -

JUBILACIONES 400
2%

OBLIGACIONES DEL ESTADO DESTINADOS PARA PAGO DE 

APORTES DE CAPITAL A ORG. FINANCIEROS INTERNACIONALES 

(BID- BIRF-CAF- FOMIN – FONPLATA)
365 2%



Fuente 10

G. 7.784 miles de 
millones 

(48%)

Fuente 20

G. 2.949 miles de 
millones 

(18%)

Fuente 30

G. 5.605millones 
(34%)

% PARTICIPACION DEL PRESUPUESTO OBLIGACIONES DIVERSAS 
DEL ESTADO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
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PENSIONES CONTRIBUTIVAS Y NO CONTRIBUTIVAS

F.F 10 

“Recursos 

del Tesoro 

Público”

F.F 20 

“Recursos 

del 

Crédito 

Público”

G. 2.991

941 1.161 1.232 1.401 1.445 1.831
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Programa Adultos Mayores

Ejecutado en miles de millones de G. Cantidad de  Beneficiarios en planilla de pago al cierre de cada año

A 12/2021 se prevé beneficiar a 

250.000 adultos mayores

USD 686 millones
Para pagos a Jubilados

2022

↑

USD 260 
millones

Caja Fiscal

USD 181,6 millones
Déficit proyectado PGN 2022

(INVERSIÓN DE LOS EXCEDENTES PUBLICOS EN 

INSTRUMENTOS FINANCIEROS)

G. 400 miles de millones – USD 57 millones



SERVICIO DE LA DEUDA
En Miles de Millones de Guaraníes

F.F 10 

“Recursos 

del Tesoro 

Público”

F.F 20 

“Recursos 

del 

Crédito 

Público”

F.F 30 

“Recursos 

Institucionales”

G. 2.991 G. 5.884

USD 369 millones
Amortización

USD 590 millones
Intereses



SERVICIO DE LA DEUDA

En Millones de Dólares

Anterior a 2012
187,3 
19%

2013-2017
539,7 

56%

2018-2021
245,1 
25%

Amortización e Intereses por periodo de Gobierno
En Millones de Guaraníes 

Concepto Presupuesto 
2021

Proyecto PGN 
2022

% Var.

Deuda Externa 4.776.642 5.820.609 22

Gastos de Capital 1.996.087 2.123.331 6

Fuente 20 1.996.087 2.123.331 6

Gastos Corrientes 2.780.555 3.697.278 33

Fuente 10 2.780.555 3.697.278 33

Fuente 20 0 0 0

Deuda Interna 1.206.661 976.008 -19

Gastos de Capital 832.004 460.729 -45

Fuente 20 832.004 460.729 -45

Gastos Corrientes 374.657 515.280 38

Fuente 10 374.657 515.280 38

Total 5.983.303 6.796.617 14



DESAFIOS 2022



HACIA DONDE APUNTAMOS PARA EL 2022 – DESAFÍOS 
INSTITUCIONALES

• Seguimiento del Desempeño de los programas 

• Uso de las evaluaciones para la mejora del gasto

• Capacitación y fortalecimiento de las herramientas de seguimiento y 

evaluación en las instituciones 

• Amplitud de herramientas de transparencia

PRESUPUESTO POR RESULTADOS

11

• Articulación Plan  - Presupuesto

• Inventario y contabilización automática

• Desarrollo del ;modelo conceptual del SIARE Municipal

SIARE - - SIABYS - SIARE MUNICIPAL

3

• Sistema de Suministros Públicos

• Servicio Civil

• Responsabilidad Fiscal 2.0

• Sistema de Pensiones y Jubilaciones

CALIDAD DEL GASTO

2
• Ampliación de la Infraestructura de Almacenamiento

• Implementación de sistemas de control de riesgos tributarios

• Implementación del modelo de tributación internacional

SIFEN – FACTURACIÓN ELECTRÓNICA

4



MUCHAS GRACIAS


